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Apresentacgéo

Fundado em 1827 por D. Pedro |, o Observatério Nacional (ON) tinha como
objetivos iniciais orientar os estudos geograficos, geodésicos e astrondmicos
voltados para a navegacéao e contribuir na formacao dos alunos da Academia
de Guardas-Marinhas. Tendo ao longo de sua historia pertencido a diversos
Ministérios, desde 1999 o ON é uma Unidade de Pesquisa diretamente
vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Atualmente, o ON
desenvolve atividades de pesquisa, ensino e servicos nas areas de

Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Freqiéncia.

A partir de iniciativa da Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de
Pesquisas — SCUP do MCT e envolvimento do Centro de Gestdo de Estudos
Estratégicos — CGEE, todo o ano de 2005 foi utilizado para elaborar o
Planejamento Estratégico do Observatorio Nacional e seu Plano Diretor para o
periodo 2006 — 2010, empregando metodologia especialmente desenvolvida

para instituicdes de pesquisa.

O processo de planejamento estratégico do ON contou com expressiva
participacao institucional. Foram realizadas varias reunides plenarias e
envolveu cerca de 50 servidores mais diretamente em suas diversas etapas.
Esta ampla participacdo certamente podera ser um elemento importante no
sucesso desse planejamento estratégico e do Plano Diretor decorrente, gracas
ao compromisso e cumplicidade da maioria dos servidores com o contetdo do

documento.

A elaboracdo do documento suscitou uma ampla discussdo na instituicdo
sobre o seu futuro, levando-se em conta 0s avancgos cientificos e as tendéncias
das pesquisas e servigos nas nossas areas de atuagao, tendo como cenario o
fato de ser uma instituicdo inserida num pais em desenvolvimento e com as
limitagcbes de recursos decorrentes. A insercdo ainda incipiente da ciéncia e
tecnologia na agenda governamental e a pouca percepc¢ao pela sociedade de
sua importancia para o desenvolvimento econdmico e social do pais

representam panos de fundo que ndo podem ser negligenciados.



E parte integrante do Plano Diretor uma breve introdugéo historica da trajetoria
do ON, a redefinicdo da misséo, a visao de futuro, os valores e principios,
cenarios, os objetivos estratégicos, objetivos especificos e metas, diretrizes de
acdo e projetos estruturantes, buscando sintonia com o planejamento

estratégico do MCT.

Instituicdo de pesquisa das mais antigas deste pais, o0 Observatério Nacional
pela primeira vez em sua histéria conclui um planejamento estratégico e um
plano diretor. E um avanco. E o inicio de uma nova etapa desta Instituicéo, a
implantagdo de uma gestao estratégica que assegurara sua sustentabilidade e

tornara o Observatério Nacional mais importante para a sociedade brasileira.

Sergio Luiz Fontes

Diretor



Introducéo

O Observatério Nacional é uma das instituicdes cientificas mais antigas do
pais. Fundado em 1827, desenvolve atividades de pesquisa nas areas de
Astronomia e Astrofisica, Geofisica e Metrologia de Tempo e Freqiéncia,
possui cursos de pos-graduacdo (mestrado e doutorado) em Astronomia,
Astrofisica e Geofisica, além de ser o responsavel legal pela geracao,

conservacao e disseminacgéo da Hora Legal no Brasil.

A historia do Observatério Nacional se confunde com a histéria das instituicdes
cientificas no Brasil. A sua criagdo, nos primeiros anos da nacgéo foi motivada
pela necessidade de fazer frente as demandas que desde ja ocorriam. Nas
palavras de Henrique Morize™: “no comeco do século findo esta cidade do Rio
de Janeiro, com o influxo da Independéncia, havia tomado um grande
desenvolvimento comercial e seu porto era um dos mais frequentados por
numerosas embarcacdes, cujos capitdes tinham necessidade de conhecer a
declinacdo magnética, assim como a hora média, e a longitude, para regular
seus crondmetros, a fim de poder empreender com seguranga a viagem de
retorno ou de continua-la ao redor do mundo. Habitualmente as operacdes
astronbmicas necessarias a obtencdo daqueles dados eram efetuadas com
maior ou menor facilidade por processos aproximados, pelos comandantes de
navios ou pelo oficial encarregado da navegacdo. Mas, muitos desses
elementos poderiam ser obtidos com mais exatiddo e facilidade por
profissionais, providos de instrumentos instalados em um Observatorio, e
capazes, pela sua instrucdo especial e guiados pela experiéncia, de obté-las
com maior exatiddo e seguranca. Da mesma maneira, havia necessidade de
conhecer os elementos geograficos de pontos do territério, para construir a

indispensavel carta.”

Assim, em 15 de Outubro de 1827, o Imperador D. Pedro | decretou a criagdo
de um observatério “dirigido debaixo da inspecao do Ministério do Império,
pelos regulamentos que oferecem de acordo os Lentes das Academias Militar

e da Marinha com o Corpo de Engenheiros”. Instalado no torredo da Escola
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Militar, foi o professor de matematica Pedro de Alcantara Bellegarde quem
ficou a frente do mesmo. Durante quase duas décadas, o Observatorio pouco
progrediu, até que, em 1845, o Ministro da Guerra, Jerénimo Francisco Coelho,
reorganizou-o como Imperial Observatério do Rio de Janeiro. Nessa ocasiao,
foi colocado a frente das mudancas, e como seu primeiro dirigente
denominado de Diretor, o professor Soulier de Sauve, da Escola Militar. Por
iniciativa dele, o Observatério foi transferido para a Fortaleza da Conceicao,
passou a desenvolver-se e, em 1846, teve o seu primeiro Regulamento
aprovado por decreto. Entre 1846 e 1850, Soulier transferiu o Observatorio
para as antigas instalacfes de uma igreja no Morro do Castelo, local onde
permaneceu até 1920. Com a morte do professor Soulier em 1850, foi
nomeado Diretor do Observatério o Tenente Coronel Engenheiro Antonio
Manoel de Mello, também professor da Escola Militar, e que permaneceu no
cargo até 1865, sendo substituido pelo Capitdo —Tenente Antdnio Joaquim

Cruvelo d’Avila.

Em 1865 a Escola Militar sofreu um desmembramento, dando origem a Escola
Central, a qual ficou subordinado o Observatoério. Em 1871, ele foi desligado da
Escola Central, sendo criada a Comissdo Administrativa do Imperial
Observatorio do Rio de Janeiro, e nomeado para a sua dire¢cdo o renomado
cientista francés Emmanuel Liais, que o remodelaria nos seus dois periodos de
gestdo (01 a 07/1871 e 1874 a 1881). Entre 1871 e 1874, Camilo Maria
Ferreira Armond, o Visconde de Prados, deu continuidade ao trabalho
empreendido por Liais. Na realidade, de 1827 a 1871, o Observatério ocupou-
se quase que exclusivamente da instru¢cdo de alunos das escolas militares de
terra e mar. Em 1871, foi retirado da administracdo militar e reorganizado para
dedicar-se exclusivamente a pesquisa e prestacdo de servigos a sociedade em
meteorologia, astronomia, geofisica e na medi¢do do tempo e na determinagao
da hora. Liais, em 1871, deu inicio as solicitacbes para que 0 governo
transferisse o Observatério para um local mais adequado a sua finalidade, fato

gue viria ocorrer somente cinglienta anos mais tarde.

'O Observatério Astrondmico: um século de histéria 1827-1927, MAST: Salamandra,
1987
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Em 1885, foi publicado o primeiro volume do Anuario do Observatério - uma
das mais antigas publicacdes periddicas que se edita até hoje e, na realidade,
uma continuacao das Efemérides Astrondmicas, publicadas de 1862 a 1870.
Em 1886, inicia-se a publicacdo da Revista do Observatorio — primeira revista

exclusivamente cientifica produzida no Pais -, que foi interrompida em 1891.

Coube ao engenheiro militar e astronomo belga Luis Cruls, colaborador de
Liais em diversos trabalhos cientificos, sucedé-lo na direcdo do Observatério
em 1881, permanecendo no cargo até 1908. Em 1888, o Parlamento votou
uma verba que permitiu o inicio da construgdo do novo Observatério na
Fazenda Imperial de Santa Cruz. Logo apés a proclamacao da Republica, em
1890, o Observatorio retornou a subordinacdo do Ministério da Guerra, agora
com o nome de Observatério do Rio de Janeiro, tendo como anexo 0 Servico

Geogréfico e sendo abandonada a idéia da sua mudanca para Santa Cruz.

Dignos de mencao, dentre os valiosos trabalhos prestados pelo Observatorio
Nacional, no século XIX, estdo o estabelecimento e demarcacao de parte de
nossas fronteiras e a expedicdo, chefiada por Cruls, realizada ao Brasil
Central, entre 1892 e 1896, para a escolha do local aonde seria construida a

nova capital — Brasilia.

Com o falecimento de Cruls em 1908, assumiu a sua direcdo o astrébnomo
Henrique Charles Morize. Em 1909, pelo decreto 7.672, de 18 de novembro, foi
criado, no Ministério da Agricultura, a Diretoria de Meteorologia e Astronomia,
tendo a ela subordinado o Observatorio Nacional - ON, sendo extinto o
Observatorio do Rio de Janeiro. Em 1921, as duas areas que compunham a
Diretoria foram separadas, dando origem a dois institutos: um dedicado a
meteorologia, denominado Diretoria de Meteorologia, e outro a astronomia,
geofisica e metrologia (tempo e freqiiéncia), que conservou o0 nome de

Observatorio Nacional - ON.

Morize, discipulo de Cruls, continuou a luta para dotar o ON de instalacdes
adequadas as suas importantes atividades. Finalmente, em 1922, o
Observatorio foi transferido do Morro do Castelo (atual Esplanada do Castelo)

para o Morro de S&o Januério, em S&o Cristovao, onde se encontra até hoje.
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Ao falecer, em 1930, Morize deixou para seus sucessores o0 ON organizado,

equipado e dotado de pessoal altamente qualificado.

Em 1930, o Observatorio Nacional passou a integrar o recém criado Ministério
da Educacdo e Cultura - MEC, sendo transferido deste para o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg, em 1976. Com
essa nova subordinacdo, prosseguiu nos seus objetivos, procurando ampliar
as suas linhas de pesquisa, pois se encontrava, a partir dessa data, ligado a
um auténtico 6rgao de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o Conselho,
do qual, na realidade, ja vinha dependendo indiretamente desde a sua criacao,
em 1951.

Em 1955, o ON ampliou sua atuacdo em magnetismo terrestre colocando em
funcionamento um observatério na ilha de Tatuoca, na foz do Rio Amazonas.
Em 1972, o projeto de instalagdo de um moderno observatério astrofisico pelo
ON foi aprovado pela FINEP sendo, entdo, adquirido um grande refletor
cassegrain-coudé de 1,60 metros, que foi instalado em Brasopolis, Minas
Gerais, tendo recebido a primeira luz em 22 de abril de 1980. Em fevereiro de
1981 foi inaugurado pelo Dr. Muniz Barreto, entdo diretor do ON, tal instalagéo
que recebeu o nome de Observatoério Astrofisico Brasileiro — OAB. Em 13 de
margo de 1985, o OAB foi desmembrado do ON, dando origem ao atual

Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA.

Em 1982, o CNPq criou o Projeto de Memoria de Astronomia e de Ciéncias
Afins, com o objetivo de preservar a histéria da astronomia, geofisica,
meteorologia, metrologia, fisica e quimica, que tiveram, no Brasil, suas origens
no ON. Em 1985, o projeto deu lugar a criagdo do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins — MAST, desvinculado do ON, mas ocupando suas instalacdes
originais construidas no Morro de Sao Januario no primeiro quarto do século
XX, além de manter sob a sua guarda todo o acervo histérico do mesmo,
incluindo lunetas, cupulas e centenas de instrumentos. Hoje, todo esse
patrimdnio acha-se tombado pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional - IPHAN e pelo Instituto Estadual do Patriménio Cultural - INEPAC,

sendo alvo de cuidados especiais para sua preservacao.
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No ano de 1984 o ON foi credenciado pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizag&o e Qualidade Industrial - INMETRO como Laboratério Primario de
Tempo e Frequéncia, estabelecendo o vinculo legal para as atividades de
calibracdo na area de Tempo e Freqiiéncia e como 6rgdo mantenedor dos
padrdes primarios de Tempo e Freqiéncia. No mesmo ano, com a
participacdo de um comité de especialistas na Area de Tempo e Freqiiéncia foi
elaborado o projeto denominado Laborat6rio Primario de Tempo e Freqiiéncia
— LPTF, sendo o mesmo submetido ao Subprograma Tecnologia Industrial
Bésica - TIB, no PADCT. O projeto LPTF foi aprovado em agosto de 1986

tendo o contrato de execugdao sido assinado entre 0 CNPg-ON e a STI-MIC.

Finalmente, em 1999, o Observatério foi transferido para a subordinacao direta

do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, sua posi¢ao atual.

Ao longo do século XX, o ON foi pioneiro no Brasil (i) na execucéo continuada
de pesquisas astrondmicas, (i) nos levantamentos geofisicos do territério
nacional que resultaram na implantacdo de redes de referéncia do campo de
gravidade, a partir de 1955, e do campo magnético terrestre, desde 1915, com
a implantacdo do Observatdrio Magnético de Vassouras, no Rio de Janeiro, até
hoje integrado a estrutura do ON, além das primeiras medidas sismoldgicas do
pais e (iii) na geracao, manutencao e disseminacdo da hora legal brasileira,
definida em lei (Lei 2.784 de 18 de Junho de 1913, regulamentada pelo
Decreto 10.546 de 5 de Novembro de 1913 .
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1. Missédo

A missao do Observatério Nacional é:

“Realizar pesquisa e desenvolvimento em Astronomia, Geofisica e
Metrologia em Tempo e Frequéncia, formar pesquisadores em seus
cursos de pés-graduacdo, capacitar profissionais, coordenar projetos e
atividades nacionais nestas areas e gerar, manter e disseminar a Hora

Legal Brasileira”.

2. Visao de Futuro

“Ter reconhecimento nacional e projecdo internacional com destacada

atuacao em suas areas de competéncia” .

3. Valores e Principios

O Observatério Nacional estd comprometido com o0s seguintes Valores e

Principios:

? Fundamentar os processos decis6rios com base no mérito, na

competéncia, na ética e na transparéncia.

? Estimular a cooperagdo com entidades nacionais e internacionais nas suas

pesquisas e no desenvolvimento de seus produtos e servicos.

? Incentivar agbes de impacto nacional e internacional em suas areas de

atuacao.
? Encorajar atuacgdes inovadoras e pioneiras das areas técnico-cientificas.

? Investir no crescimento profissional de seu quadro de pessoal.
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? Estimular o respeito as normas vigentes, aos seus servidores e aos demais

membros da sociedade.
? Apoiar agdes de responsabilidade social corporativa.

? Estimular a difusdo dos conhecimentos adquiridos, em beneficio da

sociedade.
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4. Cenarios

A metodologia utilizada para a definicdo de cenarios do Observatério Nacional

partiu da identificacdo e analise dos ambientes externo e interno relativos ao

ambito de sua atuacédo e validado através dos Grupos de Trabalho constituidos

para este fim. Em paralelo, tivemos uma etapa de entrevistas envolvendo

profissionais das diferentes areas (Astronomia, Geofisica, Tempo e Freqiiéncia

e Gestao) onde foram identificadas algumas invariantes (certezas), tendéncias

e incertezas. Estas Ultimas possibilitaram a formulacdo de hipéteses que

serviram de base fundamental para a sistematizac&o abaixo apresentada.

Caracteristicas dos trés tipos de cenarios alternativos para o ON no

periodo 2006 - 2010

Tipo de cenario

Conceituacéao

A — Condi¢cbes amplas de
insercdo do ON no
desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Brasil

E o cenario que sera possivel ser
alcancado, caso as condi¢des sejam as
mais favoraveis superando o atual estagio
institucional para uma ampla insercéo do
ON no Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico do Brasil.

B — Condi¢cBes moderadas de
insercdo do ON no
desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Brasil

E um cenério com limitada capacidade de
apropriar-se das oportunidades
identificadas e enfrentar as ameacas do
ambiente externo e, ainda, com
dificuldades de potencializar suas
capacidades e neutralizar as debilidades
diagnosticadas no ambiente interno. Neste
cenario o ON podera contar com eventual
crescimento ou modesta melhoria nas
producdes técnico-cientifica.

C - Condicdes desfavoraveis de
insercdo do ON no
desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Brasil

E um cenério mais conservador, pois
mantém a estrutura atual sem a
incorporacdo de grandes projetos
institucionais que ampliem os resultados e
recologuem o ON no centro do debate
técnico-cientifico. Nesta perspectiva pode
levar ao baixo desempenho, desinteresse
dos profissionais e consequente
distanciamento da instituicdo na Politica
Nacional de C&T.
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Compreendida a conceituacdo acima apresentada, as variaveis identificadas
nas entrevistas foram sistematizadas em torno dos seguintes trés temas

principais:
4.1 Evolucéo da Pesquisa Cientifica e do Desenvolvimento Tecnoldgico

A continuidade do processo de globalizacdo reafirma alguns fatores
determinantes para qualquer pais que busque sua insercdo neste contexto,
tais como: a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico, a qualificacdo de méao-
de-obra e o uso de novos materiais, énfase na estrutura educacional e a
integracdo das redes internacionais de telemética nos processos produtivos.
Além disso, a consolidacao dos lagcos de aproximacgdao e institucionalizacao de
blocos comerciais, como o0 MERCOSUL, consolida as possibilidades de Zonas
de Livre Comércio e de Unidao Aduaneira, abrindo novas possibilidades de
ampliacdo da cooperacdo entre os paises buscando alcancar objetivos

estratégicos comuns.

Em nenhum outro periodo da histéria da humanidade houve tantos avangos do
conhecimento cientifico, tanto no que se refere a producdo do conhecimento,
guanto ao volume de informacdes geradas, exigindo um necessario
aprimoramento das tecnologias seja como um meio para tratamento dos dados

ou na geracao de informacé&o e conhecimento.

Entretanto, a questao crucial que se coloca para as instituicées que atuam em
Ciéncia e Tecnologia € identificar qual o papel institucional a ser

desempenhado neste cenario.
4.2 Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Um dos condicionantes de maior grau de certeza esta na vinculagcédo entre as
acGes implementadas pelas Unidades de Pesquisa - UPs e as politicas
governamentais em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo definidas no ambito do
MCT. Diante deste fato, os profissionais sentem a falta de conjugacdo dos
diferenciados esfor¢gos em iniciativas comuns entre os diferentes institutos de

pesquisa como forma de potencializar o papel do Brasil no Desenvolvimento
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Cientifico e Tecnolégico e minimizar a concorréncia entre Unidades que atuem

em areas afins.

Consequentemente, os profissionais sentem a auséncia de uma politica de
gestao de pessoas capaz de superar o atual diagnéstico que revela um quadro
reduzido de profissionais nos niveis médio e superior especializados e neste,
um corpo de pesquisadores envelhecido e bastante desmotivado. Além disso,
héa fortes questionamentos quanto aos critérios de avaliacdo de desempenho e
aos investimentos destinados a capacitacdo e treinamento, pois ha um

direcionamento pontual e pouco orientado para as metas estratégicas.

Contudo, um dos condicionantes mais fortes e mais criticos ndo esta
relacionado exclusivamente a Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia e sim
a cultura politica brasileira que submete os investimentos publicos a programas
gue atendem aos ciclos temporarios dos mandatos governamentais e, com
isso, geram a descontinuidade das politicas publicas. Esta I6gica compromete
0S processos que exigem resultados de médio e longo prazo, dentre os quais
se insere o campo da pesquisa cientifica e do desenvolvimento tecnolédgico e

suas interfaces com a educacgéo nos diferentes niveis, por exemplo.
4.3 Modelos de Gestédo Organizacional

A consolidacdo dos regimes democraticos em diferentes paises coloca em
discussdo as formas de organizacdo e funcionamento do Estado, das
empresas publicas e privadas e até mesmo de organizacdes da sociedade civil
organizada. Conceitos como organizacdo, participacdo, sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social tém sido alvo de discusséo e implicam no
envolvimento de todos aqueles que estdo direta ou indiretamente vinculados

aos processos decisorios.

Existem ainda muitas incertezas a respeito dos modelos de gestdo
organizacional que sejam efetivamente capazes de responder aos anseios de
todos aqueles que comp&em a sociedade, contudo é preciso encontrar novas
formas. O importante é que o modelo definido seja capaz de responder aos
anseios daqueles que desejam ter suas nhecessidades atendidas, sejam

necessidades materiais ou imateriais.
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Neste sentido, a necessidade de mudancas no modelo de definicdo de
politicas publicas, definicdo de prioridades e no gerenciamento dos recursos é
também uma variavel consolidada no ambiente, além de uma crescente
tendéncia do interesse do publico em aspectos relacionados a Ciéncia e

Tecnologia associados aos avangos da informatica e da comunicacao.
4.4 Cenéario do ON para o Periodo 2006-2010

Apb6s a analise e avaliacdo dos trés tipos de cenarios alternativos
apresentados para cada tema, os colaboradores designados para a elaboragéo
desta etapa, concluiram que o Cenéario B - Condicdes moderadas de
inser¢cdo do ON no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil -, é
0 cenario que apresenta uma perspectiva mais provavel de que venha ocorrer
no ambito do ON no periodo 2006/2010, uma vez consideradas as
caracteristicas e peculiaridades desta Unidade de Pesquisa. Assim, trabalha-
se com a hipétese de que neste cenario, 0 ON passara a perceber de forma
mais clara suas potencialidades e avancara no desenvolvimento de projetos
institucionais que articulem suas diferentes areas de atuacdo melhorando seu

desempenho e potencializando suas capacidades ja acumuladas.
5. Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos apresentados neste Plano Diretor correspondem aos
4 (quatro) Eixos do Planejamento Estratégico do MCT e principais focos dos

Programas Finalisticos do Plano Plurianual PPA 2004-2007.

5.1 Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio

Exterior
Subeixo: Apoio a Politica Industrial

- Aplicacéo da Geofisica na Exploracédo de Petréleo e Mineracao.
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5.1.1 Objetivo Especifico 1: Arcabouco e geoeletroestratigrafia de bacias
sedimentares empregando métodos eletromagnéticos e dados

aerogeofisicos
Meta 1

Interpretar, até dezembro de 2007, perfis MT/TEM e dados aeromagnéticos da

Bacia de Almada.
Meta 2

Desenvolver, até dezembro de 2010, algoritmos de inversdo de dados MT com
fonte controlada e interpretacdo de perfis MT/CSMT no mar na bacia de

Campos.

5.1.2 Objetivo Especifico 2: Caracterizagdo de anisotropia sismica usando

perfilagem geofisica de pocos de petrédleo e gas.
Meta 1

Estimar, até dezembro de 2008, anisotropia sismica em folhelhos laminados

através de dados de perfilagem sénica de pogos.

5.1.3 Objetivo Especifico 3: Apoio ao estudo de impacto ambiental

relacionado aindustria do petrdleo.
Meta 1

Consolidar, até dezembro de 2006, o Banco de Dados Ambientais para a
Industria do Petr6leo — BAMPETRO.

Meta 2

Desenvolver, até dezembro de 2007, novos métodos, modelos e
geoinformacdo para gestdo ambiental baseado nas informacdes ambientais
existentes no BAMPETRO.
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Meta 3

Promover sustentabilidade, até dezembro de 2007, a partir da interacdo com

empresas.

5.1.4 Objetivo Especifico 4: Avaliagdo da maturacdo térmica de
hidrocarbonetos através das analises de subsidéncias tectbnica e termal

das bacias sedimentares
Meta 1

Avaliar, até 2007, a maturacdo térmica de hidrocarbonetos através das

andlises de subsidéncias tectdnica e termal da Bacia de Campos.
Meta 2

Avaliar, até 2008, a maturacdo térmica de hidrocarbonetos através das

analises de subsidéncias tectbnica e termal da Bacia do Parana.
Meta 3

Avaliar, até 2008, a maturacdo térmica de hidrocarbonetos através das

analises de subsidéncias tectonica e termal da Bacia do Sao Francisco.
- Metrologia e Normalizagdo em Gravimetria

5.1.5 Objetivo Especifico 5: Implantacédo, extensdo da Rede Gravimétrica

e credenciamento do Laboratério Gravimétrico do ON
Meta 1

Implantar, até dezembro de 2007, a Base Relacional de Dados Gravimétricos

Georreferenciados do ON.
Meta 2

Estender a Rede Gravimétrica Fundamental Brasileira e implantar Norma
ISO/IEC 17025 no Laboratério de Gravimetria do ON, até 2008.
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Meta 3

Acreditar, até 2009, junto ao INMETRO, o Laboratério de Gravimetria do

Observatorio Nacional como laboratério primario de gravimetria.
- Comercializacdo de Certificacdo de Carimbos de Tempo

5.1.6 Objetivo Especifico 6: Implantacdo do servico de certificacdo de

carimbos de tempo
Meta 1

Viabilizar, até 2008, o servigo de sincronismo e certificacdo de carimbadores
situados no exterior (Europa / Asia / Américas), através de parceria com

fabricantes internacionais de carimbadores.
Meta 2

Desenvolver, até 2008, procedimentos relativos as atividades de sincronismo e

carimbo do tempo.
5.2 Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo: Cooperacéo Internacional

5.2.1 Objetivo Especifico 1: Viabilizar acordo com o European Southern
Observatory (ESO) e gerenciar tempo dedicado do telescépio 2.2m em
La Silla, Chile, oferecendo participacdo da astronomia nacional através

de colaboragfes em projetos tematicos.

Meta 1

Finalizar negociagéo e estabelecer acordo em 2006.
Meta 2

Iniciar operacdes até inicio de 2007.
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5.2.2 Objetivo Especifico 2: Implantar acordos de cooperacao
internacional com instituicbes de tempo e frequéncia para intercambio
académico, especializacdo de pessoal, interacdo técnico-cientifica e

transferéncia de tecnologia
Meta 1

Assinar, até janeiro de 2008, convénio com o National Institute of Standards

and Technology (NIST), para implantacéo do sistema GPS — SIM.
Meta 2

Assinar, até julho de 2008, convénio com o Bureau International des Poids et

Mesures (BIPM), aprimoramento de processos de calibracdo/rastreabilidade.
Meta 3

Assinar, até julho de 2008, convénio com Observatério de Besancon, para

modelagem e construcdo de reldgios a multi-osciladores.
Meta 4

Assinar, até janeiro de 2009, convénio com o Centro Nacional de Metrologia
del México - CENAM para desenvolvimento de sistema automatico de

medicao de reldgios.

5.3 Objetivo Estratégico Ill: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a

Inclusdo e Desenvolvimento Social
Subeixo: Difusdo e Popularizagdo da Ciéncia

5.3.1 Objetivo Especifico 1: Oferecer um programa de observacao
astronbmica acompanhada para o publico, em particular, escolas da rede

publica.
Meta 1

Recuperar e aparelhar, em 2006, a luneta Cooke de 46cm.
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Meta 2
Iniciar um programa regular no ano de 2007.

5.3.2 Objetivo Especifico 2: Oferecer Cursos de Atualizacédo, Extenséo e
Especializagdo nas Areas de Atuacdo do ON, nas Regides Norte,

Nordeste e Centro-Oeste do Brasil
Meta 1

Oferecer, anualmente, 3 cursos para estudantes de graduacdo da area de

Ciéncias Exatas de universidades das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
5.3.3 Objetivo Especifico 3: Observatoério Itinerante

Meta 1

Montar, até dezembro de 2007, um sistema de observatério itinerante.
Subeixo: Nordeste e Semi-arido

5.3.4 Objetivo Especifico 4: Localizagdo e Caracterizacdo de Recursos

Hidricos Subterraneos
Meta 1

Avaliar, até dezembro de 2008, recursos hidricos subterraneos em bacias
sedimentares a partir da integracdo de dados MT/TEM, aeromagnéticos e

aerogamaespectrométricos das Bacias do Iguatu, até dez 2008.
Meta 2

Avaliar, até dezembro de 2009, recursos hidricos subterrdneos no ambito do
projeto “Gestdo de Aquiferos em areas do Semi-arido Nordestino para o
Desenvolvimento Sustentavel” — edital Petrobras ambiental (participagcdo ON,
Centro de Tecnologia Mineral - CETEM, Instituto de Radioprotecdo e
Dosimetria - IRD, Coordenacdo dos Programas de Pds-Graduagdo em
Engenharia - COPPE, Instituto Xing6): Provincia Borborema em Sergipe,

Piaui, Bahia etc.

25



5.4 Objetivo Estratégico IV: Consolidacdo, Expansdo e Integracdo do

Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

Subeixo: Consolidacdo da Capacidade Cientifica e Tecnoldgica (foco
PPA)

5.4.1 Objetivo Especifico 1: Desenvolver e Liderar Projetos Relevantes de

P&D na Area de Astronomia e Astrofisica
Meta 1

Formalizar, até 2007, 100% das colabora¢Ges internacionais em andamento

em acordos institucionais internacionais.
Meta 2

Participar, até 2010, com 20% do quadro de pesquisadores em projetos

institucionais internacionais.
Meta 3

Incrementar a participacdo cientifica do ON no projeto Internacional Global

Astrometric Interferometer for Astrophysics (GAIA).
Meta 4

Incrementar a participacdo cientifica do ON no projeto internacional de
utiizacdo do instrumento Convection Rotation and Planetary Transits
(COROT).

Meta 5

Incrementar a participagdo cientifica do ON na Rede Internacional de

Monitoramento do Diametro Solar.
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Meta 6

Compor participagédo brasileira no projeto internacional Dark Energy Survey
(DES).

5.4.2 Objetivo Especifico 2: Consolidar e Ampliar a Oferta de Produtos e

Servicos na Area de Astronomia
Meta 1

Oferecer, a partir de 2008, acesso eletronico a um conjunto selecionado de

perioddicos do acervo do ON para universidades e centros de pesquisa.
Meta 2

Oferecer, a partir de 2008, um servigo nacional, como centro de bases de

dados astronémicos decorrente de projeto estruturante ASTROSOFT.
Meta 3

Oferecer, anualmente, curso especializado em nivel de pés-graduacao (Ciclo

de Cursos Especiais).
Meta 4

Editar, anualmente, livro ou texto de acesso via internet, com o conteldo do

Ciclo de Cursos Especiais.
Meta 5

Oferecer, anualmente, 1 curso presencial de Introducdo a Astronomia para

professores e estudantes de nivel médio até 2010.
Meta 6

Oferecer, anualmente, 1 curso presencial de Astronomia Geral para estudantes

de curso superior até 2010.
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Meta 7

Oferecer, anualmente, 1 curso a distancia em sub-area da Astronomia, até

2010 para o publico em geral.

5.4.3 Objetivo Especifico 3: Caracterizacdo Geofisica do Territério

Brasileiro
Meta 1

Elaborar estudo estatistico das caracteristicas do campo magnético terrestre
no Brasil e comparar com outras regiées do mundo, gerar modelos do campo
geomagnético no passado para estudos de paleomagnetismo e
arquiomagnetismo, gerar modelos de dados magnetométricos e

aeromagnéticos para estudos da estrutura da litosfera, até 2009.
Meta 2

Ampliar, até 2010, conhecimento tectdnico da margem sudeste brasileira, a
partir da obtencédo de novos dados magnetotellricos, sismicos, de gravimetria
absoluta e relativa em terra e mar (projeto conjunto ON, Universidade Federal

Fluminense - UFF, Univ. Brest).
Meta 3

Estudar, até 2009, estrutura da litosfera na Provincia Borborema, no ambito de
projeto Instituto do Milénio (Universidade de Brasilia - UnB, Universidade de
Sédo Paulo - USP, Instituto de Pesquisas Espaciais - INPE, ON), participando
de campanhas de medidas MT de longo periodo em cooperacédo com o INPE e

da interpretacao integrada dos dados geofisicos.
Meta 4

Desenvolver, até 2009, novas técnicas de inversdo para dados gravimétricos.
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Meta 5

Desenvolver, até 2010, instrumentacdo geomagnética, com a montagem de
laborat6rio para preparar materiais magnéticos amorfos e nanocristalinos,
construcdo de magnetometros fluxgates (com sensor nanocristalino; com

sensor amorfo), construgdo de magnetometro Overhauser.
Meta 6

Realizar, até 2010, imageamento 3D da estrutura da litosfera da placa
tectdnica Sul-Americana a partir de dados de ondas S existentes (nordeste

brasileiro, regido Norte do Brasil, regi&o Sul do Brasil).
Meta 7

Avaliar mudancas climaticas recentes no Territério Nacional, com a
modernizacdo das instalacbes da Estacdo de Monitoramento Geotérmico em
Seropédica (RJ), até dez 2007, o mapeamento das mudancas climaticas
recentes no Estado de Sdo Paulo, até dez 2008 e avaliacdo de mudancas

climaticas recentes na Regido Amazénica, até 2009.
Meta 8

Avaliar, até 2007, recursos de energia geotérmica nos Estados do Rio de

Janeiro e de Sao Paulo.
Meta 9

Avaliar, até 2008, recursos de energia geotérmica nos Estados de Santa

Catarina e Parana.

Meta 10

Avaliar, até 2008, recursos de energia geotérmica no Estado de Minas Gerais.
Meta 11

Avaliar, até 2009, perspectivas de utilizacdo de recursos hidrotermais.
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Meta 12

Gerar modelos gravimétrico regional e geohistéria da Bacia do Parnaiba, com
estimativa de génese e evolucdo, estimativa de paleotemperaturas e refinar

modelo geoidal global, até 2009.

5.4.4 Objetivo Especifico 4: Desenvolver Algoritmos de Sincroniza¢éo

com Certificacéo
Meta 1

Iniciar, até marco de 2008, desenvolvimento de novos algoritmos em parceria

com outras institui¢des.

5.4.5 Objetivo Especifico 5: Aperfeicoar a Rastreabilidade Nacional e

Internacional em Tempo e Frequéncia
Meta 1

Implantar, até dezembro de 2008, Calibragcdo Remota junto a laboratérios da

Rede Brasileira de Calibracdo - RBC até dezembro de 2008.

5.4.6 Objetivo Especifico 6: Aprimorar a Melhor Capacidade de Medicdo
(CMC)

Meta 1

Desenvolver, até dezembro de 2008, métodos de medicbes.
Meta 2

Desenvolver, até dezembro de 2008, métodos de calibracao.
Meta 3

Avaliar, até dezembro de 2008, desempenho de padrées.
Meta 4

Analisar, até dezembro de 2008, a periodicidade em padrdes.
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5.4.7 Objetivo Especifico 7: Desenvolver Algoritmos de Automacado de

Analise de Logs
Meta 1
Desenvolver, até margo de 2008, algoritmo.

5.4.8 Objetivo Especifico 8: Desenvolver Automacdo de Back-Up de

Grandes Massas de Dados

Meta 1

Desenvolver, até marco de 2008, algoritmo.

5.4.9 Objetivo Especifico 9: Desenvolver Relégio a Multiosciladores
Meta 1

Modelar, até marco de 2007, o relégio.

Meta 2

Construir, até margo de 2008, o relégio.

5.4.10 Objetivo Especifico 10: Estabelecer a Escala de Tempo Atémico
Brasileira (ETAB)

Meta 1

Incluir, até dezembro de 2008, padrao de Maser de Hidrogénio no calculo da

escala.
Meta 2
Desenvolver, até marco de 2008, algoritmo de escala de tempo 8.

Subeixo: Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesquisa Cientifica,

Tecnoldégica e Inovagéao

31



5.4.11 Objetivo Especifico 11: Promover a Insercdo Internacional do

Curso de P6s-Graduacao em Astronomia e Astrofisica
Meta 1

Manter média anual de 30% de alunos estrangeiros na pos-graduacdo em

Astronomia do ON.
Meta 2

Ter participacdo média de 30% de membros do corpo docente da poés-

graduacdo em Astronomia do ON em atividades internacionais.

5.4.12 Objetivo Especifico 12: Elevar o nivel dos Cursos de P0s-

Graduacao em Geofisica e Astronomia
Meta 1

Alcancar, até 2010, média de 6 dissertacdes/teses concluidas, por ano, no

Pés-Graduacao de Astronomia e Geofisica.

Meta 2

Elevar, até 2010, o conceito da pos-graduacao em Astronomia para 6.
Meta 3

Elevar, até 2010, o conceito da pos-graduacao em Geofisica para 5.
Meta 4

Aumentar o nimero de publicacbes do corpo docente e discente a uma taxa

anual de 15%.
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6. Diretrizes de Acéo

6.1 Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 1: Dinamizar a Pesquisa no ON.
Meta 1

Alcancar, até 2007, na area de Astronomia,

artigos/ano/pesquisador.
Meta 2

Alcancar, até 2007, na é&rea de Geofisica,

artigos/ano/pesquisador.
Meta 3

Alcancar, até 2010, na é&rea de Geofisica,

artigos/ano/pesquisador.

Meta 4

Receber, em periodos de média duracdo, no minimo 4 pesquisadores

visitantes por ano, da area de Astronomia.

Meta 5

Alcancar, até 2010, um numero de pés-docs equivalente a 40% de

pesquisadores do quadro de Astronomia.

Meta 6

Alcancar, até 2010, um numero de pés-docs equivalente a 30% do quadro de

Geofisica.



Meta 7

Promover a participagdo, em reunides cientificas internacionais, de pelo menos

50% dos pesquisadores em Astronomia, por ano, com 6nus limitado.
Meta 8

Realizar 30 seminarios semanais por ano, na area de Astronomia.
Meta 9

Organizar, até 2010, 3 workshops nacionais, na area de Astronomia.
Meta 10

Organizar, até 2010, 3 workshops internacionais, na area de Astronomia.

Diretriz 2: Implementar Sistema de Qualidade na Area de Geofisica,

Buscando a Otimizacdo de Processos e Sistematizacdo de Atividades.
Meta 1

Implantar, até dezembro de 2007, sistema de qualidade e buscar

credenciamento junto ao INMETRO em metrologia gravimétrica.
Meta 2

Implantar, até dezembro de 2009, sistema de qualidade e buscar

credenciamento junto ao INMETRO em medi¢Bes geomagnéticas.
6.2 Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

6.2.1 Recursos Humanos

Diretriz 1: Adequacéo do Quadro de Servidores do ON.

Houve uma perda de aproximadamente ¥4 dos servidores nos ultimos 20 anos
e ao mesmo tempo observa-se o envelhecimento do quadro, como pode ser
observado nos histogramas com a distribuicdo por idade do quadro de

servidores apresentados a seguir, nas Figs 1 e 2.
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Fig. 1 Distribuicdo de Analistas e Assistentes de C&T do ON por faixa etaria, em
31/12/2005
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Fig. 2 Distribuicdo de Pesquisadores, Tecnologistas e Técnicos do ON por faixa etaria,
em 31/12/2005

O quadro de servidores atual, que sofreu um decréscimo de ¥ nos ultimos 20
anos, € insuficiente para atender todas as atividades de pesquisa e

desenvolvimento institucional previstas neste Plano Diretor. Acrescente-se a
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isso o fato de que a idade média do quadro de servidores é superior a 50 anos,
0 que implica em grande niamero de aposentadorias nos préoximos 5-10 anos.
Efetivamente, pode ser constatado que pelo menos 43% do quadro total de
Analistas e Assistentes de C&T podera se aposentar nos proximos 5 anos.
Entre os Pesquisadores e Tecnologistas, esta porcentagem atinge alarmantes

47% nos proximos 5 anos.

Uma tabela contendo o quadro de servidores atual (A) por area de atuacéo e o

qguadro de servidores desejado (D) para os préximos 5 anos, é apresentada a

seguir:
Area Pesquis. Tecnolog. Analist. Técnic. Assistent. Auxil. Total
A D A D A D A D A D A D A D
30 45 4 6 1 2 3 3
Astronomia
Geofisica 11 20 8 12 1 2 14 21 4 4
Metrologia 5 10 4 8
Informética 2 4 2 2 1 1
Biblioteca 2 2 3 3
Comunic. 1 2 1 1
Gestao/ 3 3 5 11 5 5 27 40 9 9
Administr.
Total 41 65 22 35 10 19 26 37 38 51 9 9 146 216
Meta 1

Aumentar, até 2010, em torno de 45% o quadro total de servidores, com
énfase nas atividades fins da instituicdo (cerca de 59% de ampliacdo do

guadro de pesquisadores e de tecnologistas).

36




Diretriz 2: Ampliar a Cota de Bolsas PCI.
Meta 1

Incrementar, até 2010, a cota do Programa de Capacitacao Institucional - PCI

em 15% por ano.

Diretriz 3: Elaborar Programa de Treinamento e Aperfeicoamento para o

Quadro Funcional.
Meta 1

Capacitar, até 2010, 50% dos servidores da area de gestao em nivel de pos-

graduacao (Lato e Stricto Sensu).
Meta 2

Capacitar, até 2010, 100% dos servidores da area de Gestdo Administrativa,
dentro de suas respectivas atividades (cursos de informatica, computagdo

grafica, inglés, contratos etc).
Meta 3

Capacitar, até dezembro de 2008, 3 tecnologistas em Tempo e Freqiiéncia, em
instituicdes nacionais e internacionais que desenvolvam pesquisas cientificas e

tecnolégicas.

6.2.2 Recursos Financeiros

Diretriz 1: Aumentar os Recursos Orcamentarios.
Meta 1

Aumentar, até 2010, em 15% anualmente 0s recursos orcamentarios da
Unidade.

Meta 2

Incrementar, até 2010, a receita extra-orcamentaria em 15% anualmente.
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6.2.3 Gestao Organizacional
Diretriz 1: Adequar a Estrutura do ON as suas Necessidades de Trabalho.
Meta 1

Reavaliar, em 2006, o funcionamento do apoio as atividades fins e propor

estrutura de gerenciamento e organograma mais adequados.
Meta 2

Prop6r, em 2006, a reformulagdo do regimento Interno do ON adequando-o

melhor ao perfil de atuagéo e da relevancia das atividades fins do instituto.
Diretriz 2: Aumentar a Participacdo dos Servidores na Gestdo do ON.
Meta 1

Promover, em 2006, a realizacdo de semindrios, debates, workshop e reuniées
em cada area administrativa e adotar meios de informagéo e intercambio entre

areas distintas.

Diretriz 3: Operacionalizar Integralmente o Sistema de Informagdes

Gerenciais e Tecnoldgicas - SIGTEC.
Meta 1

Adotar, até dezembro de 2006, todos os recursos disponiveis do SIGTEC, em

todas as areas do ON.

Diretriz 4: Participagdo em Eventos e Colegiados Internacionais.
Meta 1

Liderar a organizagdo da Assembléia Geral da IAU 2009 no Rio de Janeiro.
Meta 2

Formalizar, em 2007, o ON como representante brasileiro junto a Unido

Astrondmica Internacional (UAI).
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Meta 3

Formalizar, em 2006, o ON como responsavel pela contribuicdo anual do Brasil

para a revista Internacional Astronomy & Astrophysics.
6.2.4 Infra-Estrutura

Diretriz 1: Ampliar o Espaco Fisico do ON.

Meta 1

Manter e ampliar, até 2010, o espaco adequado para a atuagédo do ON, através
do plano diretor para seu campus, resguardando as necessidades das
atividades-fim do ON.

Meta 2
Construir o prédio anexo ao prédio “Emmanuel Liais” até 2007.
Meta 3

Realizar, até 2009, estudo e projeto para ampliacdo de espaco através de

novas construg(”)es.

Diretriz 2: Modernizar a Infra-estrutura Fisica, Laboratorial, de Seguranca

e de Comunicagéo.
Meta 1

Repor e ampliar, até 2010, o conjunto de padrfes atdmicos e ampliacdo da

infra-estrutura de no-breaks.
Meta 2

Repor e ampliar, até 2010, o conjunto de equipamentos geofisicos.
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Meta 3

Reformar, até 2010, todos os prédios que necessitem recuperacado (prédio de
pesquisas, prédio da administracdo, antiga Sala da Hora, garagem,

almoxarifado etc).

Meta 4

Modernizar, até 2009, sistema de refrigeracdo dos prédios existentes.
Meta 5

Completar, em 2006, ligacao de fibra éptica entre as unidades do campus.
Meta 6

Instalar, até 2007, sistema informatizado de vigilancia.

Meta 7

Colocar em funcionamento, em 2006, refeitério no campus do ON.
Meta 8

Implantar, até 2007, INTRANET integrada ao SIGTEC.

Meta 9

Implantar, até 2007, sistema de comunicac¢ao VolP.

Meta 10

Contratar, até 2010, projeto paisagistico do campus, em consonancia com o
MAST, e procurar adotar todas as diretrizes contidas no plano diretor do

campus elaborado pelo IBAM.
Meta 11

Realizar mapeamento das areas de risco do ON, de acordo com a legislacéo

vigente.
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Meta 12

Instalar sistema de deteccao de incéndio até 2007.

Diretriz 3: Implantar no ON Infra-estrutura de Observa¢cdes Remotas.
Meta 1

Adquirir, em 2006, hardware necessario para permitir observacdes remotas em

diferentes telescopios.
Meta 2
Instalar sistema e iniciar operacdes em 2006.

Diretriz 4. Preservar e Melhorar a Infra-Estrutura Computacional

Existente.
Meta 1

Implementar, em 2006, plano diretor de informética com vistas a avaliagéo e
adequacdo do sistema computacional para manter o parque de maquina

atualizado e compativel com a demanda.
Meta 2

Ingressar, até 2007, na Rede GIGA BIT.
Meta 3

Adquirir, até 2007, hardware necessario a implantacdo de um laboratério de

processamento numéerico.
Meta 4

Implementar, até 2009, um laboratdrio de processamento numérico.
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Diretriz 5: Preservar a Memoéria Histérica do ON.
Meta 1

Elaborar, até 2007, projeto para a definicdo de espaco adequado para a
guarda e preservacdo de documentos historicos e Administrativos - Arquivo

Institucional, em consonancia com o MAST.
7. Projetos Estruturantes
- Projetos Estruturantes na Area de Astronomia

Projeto Estruturante 1: ASTROSOFT: Sistema automatizado de alto
desempenho e ndo supervisionado, destinado ao armazenamento,
gerenciamento e tratamento de grandes volumes de dados de
imageamento, provenientes tanto dos telescépios nos quais o Brasil
participa como consorciado quanto dos grandes acervos publicos

internacionais.
Meta 1

Implementar, até 2008, sistema e aquisi¢cdo de hardware necessario (cluster de

PCs com capacidade total de armazenamento de 10TB).
Meta 2

Receber visitas de média duracéo de 2 pesquisadores por ano.
Meta 3

Contratar, até 2008, 2 profissionais na area de informética.
Meta 4

Elaborar, até 2010, contratos de terceirizacdo para agregar 5 técnicos de

informética.
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Meta 5

Iniciar, em 2008, atuagéo nacional como gerenciador de um sistema de acesso
e andlise de grandes volumes de dados astrondmicos, funcionando como um
embrido para um futuro acesso brasileiro a rede mundial de observatorios

virtuais.
Meta 6

Expandir, a partir de 2009, o sistema, para englobar o tratamento de dados

espectroscopicos.
Meta 7

Viabilizar, a partir de 2010, o acesso nacional aos dados provenientes de

projetos internacionais em Astronomia nos quais o ON esteja participando.

Projeto Estruturante 2. IMPACTON: Iniciativa de mapeamento e pesquisa
de asterdides e cometas potencialmente perigosos para a Terra através
da instalacao e operacdo de um TelescOpio Robético de pequeno porte
integrando o ON e o Brasil no esfor¢go internacional de busca e

monitoramento destes objetos.
Meta 1

Detalhar, até 2007, as especificacbes técnicas e realizar a compra do

telescopio.
Meta 2

Realizar, em 2006, estudo para definicho de sitio com condicdes

meteoroldgicas e logisticas adequadas ao projeto.
Meta 3

Promover, até 2007, a contratacdo de um técnico e de um pesquisador

dedicados ao desenvolvimento e implementacdo do projeto técnico e dos
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programas para aquisi¢do, redugdo, armazenamento e andlise dos dados a

serem obtidos.
Meta 4

Construir e montar, até 2008, a cupula e a infra-estrutura técnica para o

funcionamento remoto do telescopio.
Meta 5

Desenvolver, até 2007, tecnologias e softwares para a automacgdo e

observacado remota de objetos astrondmicos.
Meta 6

Instalar telescépio e softwares de automacao e iniciar os testes de operacao,
até 2008.

Meta 7

Formar, até 2010, 2 mestres e 1 doutor nas técnicas de descobrimento,

seguimento e caracterizacao fisica de asterdides e cometas.
Meta 8

Aumentar, até 2009, o intercambio com instituicdes que ja realizam trabalho de
busca e seguimento de pequenos corpos, viabilizando visitas de curta e média

duracéo.
Meta 9

Incluir, até 2008, o ON e o Brasil nos projetos internacionais de prevencao do

risco causado por impactos de asterdides e cometas.

- Projeto Estruturante na Area de Geofisica
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Projeto Estruturante 3: Plataforma Nacional de Coleta de Dados

Geofisicos.
Meta 1

Obter, até 2007, licenca para utilizacdo de canais de satélites para transmissao
de dados geomagnéticos dos Observatorios Magnéticos de Vassouras,

Tatuoca e Brasilia.
Meta 2

Adquirir, entre 2007 e 2010, equipamentos para implementacdo de

observatérios geofisicos.
Meta 3

Definir, até 2008, 10 areas no pais para a implantacdo de observatorios

geofisicos.

Meta 4

Implantar, até 2010, 10 observatorios geofisicos.

- Projeto Estruturante na Area de Metrologia em Tempo e Freqiiéncia
Projeto Estruturante 4: Hora Legal Brasileira.

Meta 1

Difundir, até marco de 2008, a Hora Legal Brasileira em todo o territorio

nacional, iniciando transmissao experimental no Rio de Janeiro.
Meta 2

Implantar, até dezembro de 2008, rastreabilidade da RBC de forma remota e

continua.
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Meta 3

Agregar, até marco de 2010, relégios atbmicos de outros laboratérios de RBC

na escala de tempo atdmico brasileira (ETAB).
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Conclusao

O Plano Diretor do Observatério Nacional apresentado neste documento é o
resultado do processo de planejamento estratégico desenvolvido ao longo do
ano de 2005. E o primeiro Plano Diretor elaborado na instituicio e certamente,
por conta deste pioneirismo e das variagdes naturais no desenvolvimento da
pesquisa, requerera ajustes nos proximos anos. Efetivamente espera-se que a
implantacdo do Plano Diretor seja um processo continuo e regularmente
avaliado, tendo em vista o seu entrelagamento com o Termo de Compromisso
de Gestdo — TCG ja a partir deste ano de 2006. O ON tem como missao o
desenvolvimento de atividades em 3 areas de atuacdo bem distintas e com
grau de desenvolvimento diferenciado. A area de Astronomia, que possui um
quadro de pesquisadores com boa producdo cientifica, almeja ampliar esta
producdo, atingir nivel de exceléncia na pés-graduacdo e ampliar a insercao
internacional, com a lideranca em projetos cientificos relevantes nacionais e
internacionais. Na area de Geofisica, tem-se um grupo reduzido de
pesquisadores, ficando evidente a necessidade de ampliagcdo do quadro e de
maior integracdo e foco nos projetos da area de forma a evitar a pulverizagéao
das atividades, o que ainda néo foi adequadamente alcancado neste primeiro
PD. Na area de Metrologia em Tempo e Frequéncia, apoiada na atribuicédo
legal de realizar, manter e disseminar a Hora Legal Brasileira, um vigoroso
esforco de capacitacdo e renovacdo de pessoal se faz necessario, para
capacitar o grupo para o desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas
relevantes e para atender as novas demandas da sociedade com 0 uso

crescente de certificacéo digital, documentos eletrénicos etc.

Alguns outros pontos podem ser destacados elaboracdo do Plano Diretor do
ON:

? O processo contou com a participagdo ativa de um numero expressivo
dos servidores da Instituicdo. Este envolvimento institucional certamente

€ um elemento positivo na implementacéo das acdes previstas;
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? Os objetivos estratégicos estdo em consonancia com os eixos definidos
no planejamento estratégico do MCT e as principais diretrizes do

governo;

? Consta do Plano Diretor, nimero consideravel de projetos, diretrizes e
metas para o crescimento institucional. O crescimento do quadro de
servidores, do numero de bolsistas PCl e dos recursos orgcamentarios e
extra-orcamentarios sdo essenciais e criticos para a realizacdo dos

projetos, para o cumprimento das metas e o sucesso do Plano Diretor.

Este Plano Diretor € um passo importante para a instituicdo. Bem-sucedido,
propiciard o cumprimento tranquilo da misséo institucional e a certeza de que,
em breve futuro, o Observatério Nacional terd consolidado o reconhecimento
nacional e alcancara projecao internacional, com destacada atuacao nas areas
de astronomia e astrofisica, geofisica e metrologia em tempo e freqiiéncia,

reforcando seu papel como instituto de carater nacional.
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Siglas e Abreviaturas

BIPM — Bureau International des Poids et Mesures — Franca

CMC - Calibration and Measurement Capability

CENAM - Centro Nacional de Metrologia — México

CTC - Conselho Técnico - Cientifico do ON

DSHO - Diviséo do Servi¢o da Hora

ESO - European Southern Observatory

GPS - Global Positioning system

IBAM — Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal

INEPAC — Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia

IPHAN — Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

NIST — National Institute of Standards and Technology — Estados Unidos
ON — Observatorio Nacional

PCI — Programa de Capacitacdo Institucional do MCT

RBC — Rede Brasileira de Calibracao

SCUP - Subsecretaria de Coordenacédo das Unidades de Pesquisas do MCT
SIGTEC - Sistema de Informacéo Gerencial e Tecnoldgica

SIM — Interamericano de Metrologia

SOAR - Southern Astrophysical Research Telescope — Chile
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TCG — Termo de Compromisso de Gestao (documento assinado entre a UP e
o MCT)

UP — Unidade de Pesquisa do MCT

VolP — Voice over Internet Protocol
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